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Trabajar en “la cocina del mundo”. La evolucion de los salarios en la industria carnica

rioplatense: el caso de LEMCO-Anglo (Uruguay, 1890-1928)

Juan Luis Martirén - Carolina Roman

Resumen

Este trabajo aporta nueva evidencia sobre los salarios industriales en un periodo de gran
dinamismo de la economia uruguaya. Entre fines del siglo XIX y principios del siglo XX,
Uruguay desarrolld6 una importante industria carnica que se destac6 a nivel
internacional. Entre las firmas de mayor envergadura se destaca la fabrica de extracto de
carne LEMCO (Liebig Extract of Meat Company, desde 1924 convertida en Frigorifico
Anglo), que ocup6 un rol central en el abastecimiento de este producto en Europa.
Ademés, tuvo un impacto destacable en el mercado de trabajo local. Si bien este caso es
conocido en la historiografia, no se ha profundizado atin en el abordaje sobre los salarios.
El objetivo general de este trabajo es estudiar las principales caracteristicas salariales de
los trabajadores de esta fabrica entre 1890 y 1928. Como fuente principal se utilizan las
fichas de historia laboral de los trabajadores de la fabrica Liebig/frigorifico Anglo que
contienen informacion para el periodo de estudio. Se proponen dos objetivos especificos:
por un lado, conocer cual ha sido la evolucion del salario nominal y real de los
trabajadores de LEMCO/Anglo durante el periodo. Por otro, indagar acerca del

comportamiento de las brechas por calificacion, edad y género a lo largo del periodo.
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This paper provides new evidence on industrial wages during a period of great dynamism
in the Uruguayan economy. Between the late nineteenth and early twentieth centuries,
Uruguay developed a major meat industry that gained international prominence. Among
the largest firms was the Liebig Extract of Meat Company (LEMCO)—renamed as
Frigorifico Anglo in 1924—which played a central role in supplying this product to
European markets. It also had a significant impact on the local labor market. While the
company's role is well-documented, the characteristics of its labor remuneration remain
unexplored. Using a novel dataset of employment records spanning 1890 to 1928, this
paper builds new wage series in order to achieve two primary objectives: first, to analyze
the evolution of nominal and real wages; and second, to examine the wage differentials
based on skill, age, and gender. The findings offer new insights into labor market

dynamics within one of Uruguay's most transformative sectors.
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1. Introduccion

Instalada a mediados de la década de 1860 sobre las riberas de la actual ciudad de Fray
Bentos, en Uruguay, la Fabrica de Extractos Liebig’s Co (Liebig’s Extract Meat Co.,
LEMCO, en adelante) marc6 un punto de inflexiéon en la historia de la industria carnica
uruguaya. En un contexto en el que el procesamiento de los derivados pecuarios se
encontraba monopolizado por los saladeros, la LEMCO incursioné en la produccién de
un bien innovador, el extracto de carne, que ampli6 el horizonte productivo y tecnologico
del sector (Lewowicz 2016). Para la década de 1870 los productos de esta firma se habian
instalado en los mercados europeos con gran éxito luego de ganar varias medallas en las
exposiciones internacionales. El crecimiento econé6mico que sobrevendria en el tltimo
cuarto del siglo XIX le daria un fuerte impulso a esta factoria, tanto que se la ha
caracterizado desde sus inicios como “La cocina del mundo” (Maeso, 1904). Con
volimenes crecientes de faena hasta fines de siglo, la producciéon de la LEMCO atraves6
algunos vaivenes en las primeras dos décadas del siglo XX, hasta que en 1924 se convirtid
en Frigorifico Anglo.

El estudio del sector manufacturero uruguayo ha captado gran atencion historiografica.
Los abordajes de su etapa temprana (anterior a la crisis de 1930) han sido muy
importantes, destacandose tanto los estudios sectoriales como enfoques mas amplios.
Dada la importancia que tenia en la produccion manufacturera del periodo de
industrializaciéon temprana, la industria carnica (en sus distintas vertientes, desde los
saladeros, fabricas de conservas hasta los frigorificos) ha ocupado un espacio
significativo en esta produccion (Barran y Nahum, 1973; Beretta, 1978; Jacob, 1981;
Lamas y Piotti, 1981; Buxedas y Jacob, 1989; Bértola, 1991, 2000; Finch, 1991; Millot y
Bertino 1996; Nahum, 1997; Bucheli, 1999; Tajam y Yaffé, 2003; Camou 2010; Rodriguez
Weber, 2011). El eje comun que ha atravesado a la literatura sobre el tema en ese periodo
es la relacion entre el crecimiento econ6mico, el proceso de industrializacion, el tipo de
integracion del producto industrial hacia los mercados interiores y externos, la
rentabilidad de las empresas de capital extranjero y la evolucion de los salarios de los
trabajadores.

Este ultimo punto también ha sido objeto de amplios abordajes, sobre todo a partir de la
década de 1990. Por un lado, desde la historia social el foco ha sido puesto en el mundo
del trabajo, sus conflictos, las organizaciones obreras y corporativas, la legislacién, entre
otras cuestiones (Zubillaga y Balbis 1985-1992; Sienra, 2007). Por otro, desde la historia
econOmica se han realizado importantes avances cuantitativos para estudiar la evolucion

de los salarios y su relacion con el crecimiento econémico y el costo de vida. En esta linea,



una de las preocupaciones ha sido evaluar el grado en que las politicas del primer
batllismo lograron cambiar la matriz acumulativa de ese ciclo de crecimiento
economico y como la legislacion y las politicas sociales afectaron a los salarios reales de
los trabajadores.! Varios son los trabajos que han echado luz sobre la situaciéon de los
trabajadores de sectores industriales, pablico y de la construccion, en particular de
Montevideo (Calicchio, 1996; Camou, 1996, 2010; Bértola, 2000; Bértola et al, 1999;
Camou y Maubrigades, 2004, 2020).

Algo similar ocurre con el caso de la LEMCO/Anglo, que también ha motivado una
importante produccion bibliografica. Su propia historia y desempefio productivo fue
trabajado ya por ensayistas y publicistas desde fines del siglo XIX, como también mas
recientemente (Pena, 1893; Maeso, 1904; Barrios Pintos, 2005; Boretto, 2005; Boretto y
Oliveira, 2006; Douredjian, 2009). Asimismo, por su importancia y dimensiéon
productiva también cobr6é una notable atencion en la historiografia académica que
buscaba analizar la relacion entre las inversiones extranjeras y el impacto tecnolégico,
productivo y social sobre la economia uruguaya (Barran y Nahum, 1973; Winn, 1975;
Millot y Bertino, 1996; Gebhardt, 2000; Camou, 2010).

Sin embargo, el debate sobre la evolucion de los salarios en este periodo no est4 cerrado.
Si bien en términos generales las tendencias de las investigaciones cuantitativas son
similares (sobre todo en relacion con la fuerte caida que tuvieron los salarios reales en la
segunda década del siglo XX), nuevas series sobre distintos sectores manufactureros, y
en particular relativos al interior del pais, son necesarias. Por sus dimensiones, la planta
fraybentina de la LEMCO/Anglo requiri6 amplios planteles de trabajadores, tanto
estacionales como permanentes, de modo que el estudio de este caso puede echar luz
sobre el desempefio de algunas variables ligadas al mundo del trabajo.

Este trabajo pretende insertarse en ese debate y aportar nuevos elementos para una
comprensiéon mas acabada de la evoluciéon del poder de compra de los salarios en una
firma particular que se vio atravesada también por una transiciéon desde la fabrica de
extractos a la industria frigorifica en el interior de la Republica. Busca estudiar, por un
lado, como evolucionaron los salarios reales de los trabajadores de la LEMCO/Anglo; por
otro, analizar con mayor detalle el comportamiento de las brechas de calificaciéon, de
edad y de género en el sector. Se busca contribuir, asi, a la historia de los trabajadores de

esta fabrica (y por ende al mercado de trabajo en el interior), ofreciendo no sélo nuevas

' Parte de estos interrogantes fueron planteados ya en la clasica obra de Barran y Nahum (1973),
y posteriormente en Millot y Bertino (1996), Nahum (1997), Bértola (2000), Camou (2010), entre
otros.



series de salarios de distintos grados de calificacion, sino también indagar sobre las
brechas existentes en un arco temporal que corre desde 1890 a 1928.

Se trata de un periodo de gran importancia, en tanto abarca la emergencia de una factoria
alternativa a los saladeros como también el proceso de transicion hacia la industria
frigorifica. Entendemos que los resultados ofrecidos pueden generar un aporte tanto
para entender la relacion entre los salarios de esta empresa y el contexto, como también
un insumo para trabajos comparativos, tanto con las series ya existentes como para
utilizar con otros sectores.

A continuacién, se detalla la metodologia y las fuentes. El caso de estudios y los
resultados principales se detallan en la seccion 3. Finalmente, en la seccion 4 se

presentan las conclusiones.

2. Metodologia y fuentes

La base empirica de esta investigacion se sustenta en una fuente documental de
extraordinaria calidad para el estudio historico de los salarios: los legajos individuales de
trabajadores de la empresa LEMCO/Anglo.2 Se trata de los legajos personales, con la
historia laboral completa de cada persona, elaborados en 1928 a los efectos de realizar
los descuentos previsionales establecidos por la ley de jubilaciones de 1919 (y su
ampliacién de 1928). La sancion de esta ley se enmarca en una serie de reformas
implementadas durante el primer batllismo tendientes a mejorar las condiciones de vida
de la poblacidén. Entre otras reformas significativas se destacaron la creacion de la Oficina
de Trabajo (1908), la jornada de ocho horas diarias (1915), o la sancion de leyes
previsionales (Camou, 2010: 39). Entre esa bateria de leyes se incluyeron las normas
dirigidas a establecer un sistema de protecciéon social y previsional. Luego de algunas
leyes especificas de prevision para algunos sectores publicos, en 1919 se sancioné la
creacién de la Caja de Jubilaciones de Empleados y Obreros de Servicios Publicos, que
abarcaba a algunas empresas de servicios. Esta norma seria ampliada el 16 de agosto de

1928 hacia empleados de sociedades an6nimas y otras empresas.3

2 El archivo fisico est4 disponible en el Museo de la Revolucién Industrial de Fray Bentos,
Uruguay. Este repositorio alberga documentacion relativa al funcionamiento de la LEMCO y del
frigorifico ANGLO.

3 La ley del 6 de octubre de 1919 alcanzaba a personas mayores de 40 afios con mas de diez de
servicio que hubiesen sido despedidos, a los que se encontraran incapacitados fisicamente y a
aquellos con mas de 30 afios de antigiiedad. Se extendia a los empleados de Ferrocarriles,
Telégrafos, Tranvias, Teléfonos, Aguas Corrientes y Gas. El 16 de octubre de 1928 se sancion6 una
nueva ley que abarcé también a los empleados de las sociedades andnimas que hubieran sido



Esta fuente ofrece una ventana unica para analizar a escala micro la estructura y
evolucion de los salarios industriales. Cada legajo personal de la LEMCO/Anglo se
elaboré con la intencion de dar cuenta, en forma sistematizada y re  trospectiva, del
tipo y tiempo de servicios realizados y remuneraciones recibidas. Sobre la base de esta
informacion, el sistema previsional estableceria los montos a retribuir. En este sentido,
la fuente ofrece informacion detallada de cada empleado, a saber: nombre, género, fecha
de nacimiento, nacionalidad, estado civil, composiciéon del grupo familiar, personas a
cargo, domicilio, firma personal o a cargo de una tercera persona. Por su parte, en el
dorso de los legajos se registran pormenorizadamente cada uno de los cargos
desempeniados en la empresa, con datos especificos de tiempo trabajado en cada
categoria y las remuneraciones recibidas.

Para la elaboracion de la base de datos de este trabajo se procesaron 1.489 legajos
laborales de personas que se encontraban activas en agosto de 1928 en el Frigorifico
Anglo. Ademés de los datos personales de cada trabajador (nombre, género,
nacionalidad, fecha de nacimiento, grupo familiar, personas a cargo), se realizé un
registro completo de cada uno de los cargos detallados en sus legajos (tipo de tarea,
tiempo desempenado en cada una y remuneracion recibida). De ese total se excluyeron
29 casos por falta de datos o por declarar remuneraciones a destajo, que no nos permitian
estimar el nivel de salario. Restaron, en tal sentido, 1.460 legajos, que suman a 134.713
observaciones entre enero de 1890 y agosto de 1928 (Ver Apéndice).

Por lo demés, si bien esta fuente ofrece datos salariales excepcionalmente detallados,
presenta algunas limitaciones metodologicas para estudiar las dinamicas salariales en el
tiempo que deben explicarse. Por una parte, al haber sido elaboradas en 1928, las fichas
solo contemplan a las personas que se encontraban trabajando en el frigorifico en ese
momento, excluyendo a aquellos que ingresaron y egresaron con anterioridad a la
confeccion de estos registros. Esto introduce un sesgo importante que podria afectar
tanto al analisis de la movilidad salarial a largo plazo, como también a las trayectorias de
los sectores menos calificados, cuya rotaciéon podia ser més alta. Por otra parte, es
probable que exista una subrepresentacion de los sectores méas altos en las primeras
décadas, ya que muchos de los trabajadores que ocuparon estos puestos en etapas
iniciales del periodo analizado ya no se encontraban activos cuando se confeccionaron
los legajos. Estas limitaciones seran tenidas en cuenta al momento de procesar la

informacion, discutir los resultados y elaborar las conclusiones.

inscriptas hasta 1925. Sienra (2007: 11). El texto de la ley 8271 de 1928 puede consultarse en:
https://www.impo.com.uy/bases/leyes/8271-1928



a)

La estrategia metodologica para el anélisis de la base de datos se compone de cuatro
etapas, a saber:

Etapa 1. Estimacion de los salarios nominales: Se estableci6 una estimacion del salario
hora promedio nominal a lo largo del periodo 1890-1928. La fuente no es homogénea a
la hora de declarar los salarios, existiendo en general tres tipos de registros: mensual,
diario y por hora. Este tiltimo es mayoritario en los registros correspondientes a la etapa
del Frigorifico Anglo (desde septiembre de 1924 a agosto de 1928). Se procedié a
estandarizar los registros, transformando los salarios diarios y mensuales en salarios
hora, adoptando como supuestos una jornada laboral de 8 horas y 25 dias de trabajo por
mes. Ambos criterios estan basados en informaciones que aporta la propia fuente. De

esta manera logramos construir series de salarios para el periodo 1890-1928.

Etapa 2. Estimacion de los salarios reales: Una vez establecidos los salarios
nominales, buscamos estimar la evolucion del poder adquisitivo de esos salarios. Para
ello usamos como deflactor el indice de precios al consumidor para el Uruguay elaborado
por Bértola et al (1999). Si bien este es el deflactor usualmente utilizado en la literatura
para obtener salarios reales, tiene como principal restriccion que representa en gran
medida el movimiento de precios de Montevideo. Lamentablemente no contamos con un
IPC para Fray Bentos, lugar donde la fabrica estaba emplazada, ni tampoco para Rio
Negro (el distrito administrativo del cual dependia). Segtin calculos que hicimos para el
afio 1916 (en el cual hay datos de costo de vida para todos los departamentos del
Uruguay), la canasta basica de consumo en Rio Negro era un 15,9% mas cara que en
Montevideo (ROU, 1916: 131).4

Etapa 3. Calculo de las brechas salariales: para estudiar las disparidades salariales
hemos calculado tres criterios generales: calificacion, género y edad.

Calificacion: Se construyeron tres categorias de ocupaciones: baja, media y alta. Los
criterios de seleccion de las tareas se basaron en asumir diferencias en los conocimientos

previos para la tarea a desempefiar a partir de la informaciéon que disponemos sobre el

4 Esta comparacién surge de calcular un promedio ponderado para Montevideo y Rio Negro a
partir de los precios y las cantidades de los 10 alimentos basicos (aceite, arroz, azicar, fideos,
harina de trigo, pan, carne, yerba, papas y porotos) que conforman la canasta utilizada para
calcular el IPC de Montevideo. De todos modos, con este tinico dato no nos resulta posible realizar
una estimaciéon de la evolucién del indice de precios de Rio Negro, por lo que utilizamos el
correspondiente a Montevideo.



ii.

iil.

b)

empleo (cargo) y el departamento o seccion en la cual desempenan dicha tarea.5 En total,
clasificamos cerca de 200 tipos de empleos.

Calificacion baja: Se trata de trabajos de escasa o nula calificacion, entre los que se
destacan denominaciones como: peoén, obrero, operario, chofer, sereno, carrero,
carnicero, serruchador, mensajero, pesador, mucamo, auxiliar, telefonista, ayudante,
jornalero, entre otras. Aqui también estan incluidos los aprendices, que muchas veces
eran tareas desempenadas por menores de 14 afios.

Calificacion media: Engloba a servicios técnicos calificados y empleados administrativos
o jerarquicos. Incluye a los oficiales electricistas, de construccion, carpinteros, herreros,
a los de laboratorio, dibujantes, calderas, etc, ademas de otros puestos jerarquicos
medios en la administracion y los departamentos dedicados a la manufactura (jefes de
seccion, capataces).

Calificacién alta: Incluye a los cargos jerarquicos méas altos en administracion, logistica,

servicio técnico y manufactura.

Edad: Las brechas etarias también fueron calculadas; para ello comparamos el salario
recibido por mayores y menores de 14 afios al momento de ingresar en la fabrica.®

Género: El ultimo de los indicadores de las desigualdades salariales es el de la brecha
de género. Para estimarlo, calculamos las diferencias salariales entre hombres y mujeres
entre 1910 y 1928 (no contamos con datos de salarios femeninos para la década de 1890
y son muy escasas las observaciones para el periodo 1900-1909, por lo que decidimos no

incluirlo en este anélisis).

Todas las brechas se cuantificaron a través del calculo de ratios entre las diferentes

categorias.

3. El caso y su contexto

Desde fines del siglo XVIII el Rio de la Plata experimento un ciclo de expansion ganadera
que se aceleraria fuertemente durante la centuria siguiente. El proceso de atlantizacion
impulsado luego del quiebre del dominio espafiol en la segunda década decimondnica y

el auge de la demanda europea promovida por la revoluciéon industrial en ciernes

% Seguimos como orientacién para agrupar las tareas segin calificacion, los criterios propuestos
por HISCLASS (Van Leeuwen and Maas 2011).

6 Adoptamos esta edad bajo el entendido que la Ley de 1919 prohibe el trabajo a menores de 13
afos



alimento no sélo la expansion de los planteles ganaderos, sino también la emergencia de
establecimientos fabriles destinados a la producciéon de derivados pecuarios. Si bien los
saladeros picaron en punta en esa carrera protoindustrial (con emprendimientos en
funcionamiento ya desde la década de 1810), la instalacion en 1864 de la fabrica de
extractos Liebig, sobre las margenes orientales del rio Uruguay, supuso un punto de
inflexion en la historia de ese ramo productor rioplatense.

Basada en una innovacion técnica del quimico aleman Justus Von Liebig, la LEMCO se
convirti6 en un centro productor de extractos de carne cuyos productos adquirieron
rapidamente larga difusion en los mercados europeos. El impulsor de este proyecto fue
el empresario aleman Georg Giebert quien, ya residiendo en Uruguay, propuso a Liebig
industrializar su formula de extracto de carne e inici6 una etapa de pruebas desde 1864
(Boretto y Oliveira 2005: 3; Maeso 1904: 84-85; Seoane 1929: 344-47). El primer envio
de 230 kilogramos de extracto se realiz6 en noviembre de ese afo hacia el puerto de
Amberes, con muy buenos resultados. Ante este escenario, Giebert form6 una sociedad
en Londres en 1866, logrando suscribir acciones por un total de 500.000 libras, una
suma de gran consideracion para las inversiones industriales de la época. La calidad del
extracto fue reconocida muy rapidamente en los mercados; por caso, en 1867 la
compaiia logr6 dos medallas de oro en la Exposicion Universal de Paris con su
“extractum carnis” y otra en la Exposicion Maritima del Havre en 1868 (British Medical
Journal Advertiser, 1868: 586).7 Cinco afios después lograria también un nuevo premio
en la Exposicion de Viena de 1873.8 De esta manera, con un producto patentado, logré
diferenciarse de otros bienes similares provenientes de factorias australianas (Pena
1893: 29). Los reconocimientos internacionales impulsaron la difusion de los productos
de la LEMCO en los mercados europeos, sobre todo a través de una eficiente red de

comercializacion (Gebhardt 2000: 95 y 121).

7 Un racconto de la historia de la empresa y en sus primeros afios puede encontrarse en el parecer del
jurado de la Exposicion (Exposition Universelle de Paris, 1870: 696-70)

8 El producto parece haber logrado una temprana aceptacién en los mercados europeos; tal vez el
prestigio de Liebig y los buenos resultados alcanzados en las exposiciones internacionales hayan
sido factores relevantes en su difusion. Resulta singular, por ejemplo, la mencién a las tabletas
Liebig realizada por Julio Verne en su novela “Autour de la Lune”, publicada en forma seriada en
el Journal des débats politiques et littéraires a inicios de 1870: “El almuerzo se inici6 con tres
tazas de excelente caldo, preparadas a partir de la disolucién en agua caliente de varias de las
preciadas tabletas de Liebig, elaboradas a partir de las mejores carnes de los rumiantes de las
Pampas”. Traducido por los autores del original consultado en Verne, J. (1875: 45). Esta anécdota
ligada a Verne ha sido mencionada en algunos trabajos sobre Liebig, en especial los de René
Boretto.



A juzgar por los datos expuestos en el Grafico 1, desde la década de 1870 la fabrica
incrementé sostenidamente sus voltmenes de faena hasta 1896. Los resultados
financieros reflejaban esos tiempos de bonanza. Segiin datos provistos por Pena (1893:
29), el valor inicial de las acciones suscritas al momento de establecerse la LEMCO (20
libras) se habia duplicado hacia 1894, alcanzando cotizaciones que superaban las 40
libras.9 “La Gran Cocina del Mundo ha sido llamada muchas veces la «Fabrica Liebig’s»
por quienes se han dado cuenta de su magnitud, y en verdad que este calificativo no es
desapropiado”, afirmaba Carlos Maeso en su obra descriptiva sobre la Republica
Oriental del Uruguay escrita a principios del siglo XX (Maeso, 1904: 86). De esta manera,
la LEMCO reflejaba la evolucidon del sector manufacturero uruguayo, que tendria un
despegue en el dltimo cuarto del siglo XIX a través de los sectores de alimentacion y

bebidas, para luego crecer con fuerza desde la segunda década del XX con el auge

frigorifico (Bértola 1991, 2024; Camou 2010).
Grafico 1 - Volumen de faena (en cabezas), de la producciéon ($) yde  la masa salarial
abonada  ($) entre 1871y 1926 (Base 100=Promedio 1865-1925)

400 Cantidad animales faenados

@ \alor animales faenados
— — Sueldos abonados

300
K
g \
g: i 1 R 1
= i
B 20 h I |
O
[0} ! I
0 i |
N - (I
|
N 1
100 N AN LS b
i ), e v
/ [ I ‘ \l
. I

1871 1876 1881 1886 1891 1896 1901 1906 1911 1916 1921 1926

Afio

Fuente: Republica Oriental del Uruguay (1929: 115)

9 Segiin datos de Finch (1981: 134), los dividendos anuales de la compaiia promediaron el 18%
entre 1883 y 1903, y el 23% entre 1904 y 1923, aunque una parte significativa de la produccién en
esta segunda etapa también se realizaba en el exterior.
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El clasico trabajo del ingeniero aleman Karl Kaerger presenta una excelente descripcion
de los procesos de trabajo de la LEMCO en 1899. Seguin Kaerger, la faena de los animales
se hacia alli en instalaciones mucho mas complejas que las existentes en los saladeros.
Para la fabricacion de extracto se utilizaban trozos carne y, de las menudencias, solo el
corazon. El extracto obtenido se enviaba a Amberes, envasado en tarros de lata de 50 kg.,
donde se lo fraccionaba y expendia pequenas latas destinadas al comercio minorista.
Asimismo, de cada despacho se remitia una lata a Munich para un anélisis quimico, ya
que Justus Von Liebig habia cedido su licencia con determinados requisitos de calidad.
Segun calculos de la época, de 38 a 42 kg de carne limpia (sin huesos y retirada gran parte
de su grasa), se obtenia un kilo de extracto de carne (Kaerger, 2004: 716). Asimismo, la
estrategia empresarial también se orientaba a la integracion de los procesos industriales;
entre fines de la década de 1860 y principios de la del 80 la empresa adquiri6 mas de 6
estancias para garantizar el abasto de animales. En las décadas siguientes, las
adquisiciones de tierras se extenderian al Litoral argentino y al Paraguay (Pereda, 1898:
301; Boretto, 2006).

El cambio de siglo acus6 una importante depresion en el volumen de animales faenados.
Esta caida obedeci a varias cuestiones, en parte climaticas, pero también operativas. En
esos anos se estableci6 el primer frigorifico en tierras uruguayas (“La Frigorifica
Uruguaya”, de 1904), y si bien esta nueva industria recién comenzaria un sendero de
fuerte crecimiento desde la segunda década del siglo XX, su instalacién ponia en juego
una nueva competencia.’® Al mismo tiempo, el freno en los niveles de faena justamente
coincide con el hecho de que en 1904 la compaiiia inici6 negociaciones para rebajar los
derechos de exportacion, que consideraban excesivos en relaciéon a otras industrias
procesadoras (como los saladeros). El argumento que sostenian para presionar a las
autoridades era que los saladeros pagaban 0,91 pesos por animal, mientras que la fabrica

de extractos debia abonar 1,25 (Acevedo, 1929: 96).* Mas alla de que un par de afios mas

10 Si bien en principio podria suponerse que el tipo de animal faenado en los frigorificos requeria
de un proceso de mestizacion mas marcado (es decir, cruzas de ganado criollo con otros de raza
inglesa), de todos modos, el gran aumento en la cantidad de animales faenados en frigorificos
desde 1911 coincide con una fuerte caida en la produccién de la LEMCO. En el quinquenio 1905-
1909 LEMCO faen6 un promedio anual de 133.316 vacunos, mientras que los frigorificos apenas
alcanzaron los 19.771 vacunos anuales. En cambio, en el quinquenio 1910-14 el orden se invirtio:
mientras que Liebig faen6é una media de 107.079 vacunos, los frigorificos decuplicaron su
produccion del lustro anterior, alcanzando un promedio anual de 193.968 vacunos, ademas con
una fuerte tendencia alcista. Ver datos en Acevedo (1929: 520) y ROU (1932: 115)

" Segin Hanson, la politica arancelaria (o, en efecto, la conflictiva relacién con el primer
batllismo) no fue la tGnica responsable de los cambios en las estrategias de inversion de la casa
matriz de la LEMCO hacia Argentina y otras areas de Africa. Probablemente los altos dividendos
alcanzados por la compafia hayan sido el disparador de una relaciéon conflictiva con Batlle,
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tarde se logrdé equiparar los aranceles, esta situacion fue una de las que llevo a que la
firma estableciera una nueva planta de fabricacion de extractos en Argentina, también
ubicado sobre las riberas occidentales del rio Uruguay, en las cercanias de Colon,
provincia de Entre Rios.2 Segtin Acevedo, el traslado de la produccion de extractos hacia
la costa argentina impuls6 a la factoria de Fray Bentos a incursionar en la industria
frigorifica (Acevedo, 1935: 214). Las facilidades impositivas y arancelarias argentinas
orientaron gran parte de la produccién hacia aquella factoria y afectaron parcialmente a
la produccién fraybentina.s

El alza de precios de los bovinos (y por ende de los productos de la fabrica) durante la
Primera Guerra Mundial reimpulsé la produccion de LEMCO, alcanzando niveles
inéditos de actividad. Es de destacar que los conflictos bélicos alimentaron la demanda
de productos de la LEMCO, ya que los caldos y carnes enlatadas formaban parte
fundamental en la dieta de los soldados. El aumento en el valor de la producciéon durante
la gran conflagracion mundial de 1914-18 es una muestra del efecto positivo que esa
coyuntura tuvo sobre las finanzas de la compania (Acevedo 1929: 521). Segin
publicaciones oficiales (Ministerio de Industrias), para 1912 la LEMCO era “un

”»

establecimiento modelo y tinico en su género en toda América Latina”.*4 Sin embargo,
tras la finalizacion del conflicto, la abrupta caida de precios internacionales sumi6 a la
empresa en una crisis que se agudizé en 1920 y 1921, cuando la producciéon alcanzo
minimos historicos. Este escenario critico, que evidenciaba el agotamiento del modelo
de negocios que habia sustentado su etapa de auge, llevd a la empresa a iniciar
negociaciones con capitales britanicos que culminaron en la venta de sus activos y
operaciones uruguayas en 1924, dando paso al flamante Frigorifico Anglo. En ese

entonces, su valor accionario era de 2,5 millones de libras esterlinas (ROU, 1925, p. 149).

Tabla 1 — Porcentaje de animales faenados en los frigorificos uruguayos entre 1925y

1930

aunque no se sabe el peso que tenia la sede de Fray Bentos en el total de las ganancias. Hanson
(1969: 17).

2'A la fébrica de Colén se le sumarian inversiones en estancias en Paraguay, de mayores
dimensiones que las existentes en Uruguay (Acevedo, 1929: 322).

3 Los ntimeros parecen reflejar el impacto diferencial que tuvo la politica arancelaria de
Argentina y Uruguay sobre la evolucion de la produccion de extractos. En el primer lustro de la
década de 1890 Uruguay duplicaba el volumen de faena de vacunos destinados a la produccion de
extractos de Argentina. Sin embargo, en el quinquenio 1911-15 este patrén se habia invertido. Es
decir, la fabrica de Fray Bentos habia comenzado a perder terreno no sélo con la produccién de
extractos en Entre Rios, sino también con la industria frigorifica desarrollada en Montevideo.
Datos de faena disponibles en ROU (1918: 117)

4 Ministerio de Industrias, 1915, afio 1, nro. 7, p. 34
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Ano Artigas La Frigorifica Swift Anglo Frigorifico

Uruguaya Nacional
1925 27% 14% 43 % 16% 0%
1926 26% 3% 49% 22% 0%
1927 30 % 0% 52% 18% 0%
1928 25% 5% 52% 18% 0%
1929 23% 1% 40% 20% 16 %
1930 18% 0% 27% 15% 40%
TOTAL 25% 4% 46% 19% 6%

Fuente: Elaboracion propia con base en Republica Oriental del Uruguay (1929: 112) y

(1932: 111)

El traspaso de la antigua LEMCO a Anglo salvo a la fabrica de su extincién e impuls6 el
ramo industrial en el interior del territorio uruguayo. Si bien el Frigorifico Swift, de
capitales norteamericanos, mantuvo un fuerte predominio durante la segunda mitad de
la década de 1920, el Anglo consigui6 mantener un nada desdefiable 20% del volumen
de animales faenados (sobre todo por tratarse de una fabrica localizada en el interior de
la Republica) (Tabla 1). Coincide con esa etapa también la llegada de nuevos contingentes
de inmigrantes (sobre todo de Europa del este) que tendrdn un protagonismo muy
importante de la fuerza laboral del frigorifico Anglo.

El impacto territorial de LEMCO/Anglo también fue significativo. Al momento de su
fundaciéon (a mediados de la década de 1860), Fray Bentos tenia un reducido nucleo
urbano y no superaba los 2.000 habitantes. Formaba parte del departamento de Rio
Negro, cuyas tierras estaban predominantemente orientadas a la produccion ganadera.
Junto a Montevideo, el departamento de Rio Negro registraba los mayores ingresos per
capita del pais hacia fines del siglo XIX, situacion que mantuvo hasta al menos la mitad
del siglo XX, en parte explicada por el impacto del desarrollo industrial asociado a
LEMCO (Martinez-Galarraga et al. 2020). Ademas, se ha destacado por ser un
departamento con bajas tasas de mortalidad en comparaciéon con el promedio nacional
(11,5 en 1908 frente a una Tasa Bruta de Mortalidad de Uruguay de 13,4) (Azar y Roméan
2025).

Los escasos datos disponibles sobre dotacioén de personal indican cifras variadas. Para
1886, algunas estimaciones refieren a una planta de 600 operarios (Winn 2010: 79). Los

registros del afio 1917 refieren a una media de 1.200 a 1.400 operarios durante las épocas
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de faena y 400 para el mantenimiento todo el afio.’s Ello sin dudas estimul6 el
crecimiento demografico de la region, ya que para 1908 Fray Bentos contaba con 7.359
habitantes y todo el Departamento de Rio Negro habia superado las 20.000 personas
(Republica Oriental del Uruguay 1929: 11). Veamos a continuacién las dinamicas de

funcionamiento de la estructura laboral entre 1890 y 1928.

4. Trabajar en la industria carnica

4.1 Una radiografia de los trabajadores de la Liebig/Anglo (1890-1928)

A continuacion, se presentan las estadisticas descriptivas de las principales
caracteristicas de la fuerza laboral registrada en la base de datos construida a partir de
los 1.460 legajos laborales recabados. Para ello hemos dividido la Tabla 2 en dos tipos de
registros: las caracteristicas al momento de ingresar a trabajar en la empresa (datos
personales, primer cargo desempenado y la modalidad de pago de su primer salario) y
su evaluacion posterior. Los resultados muestran que el 45% ingres6 a trabajar durante
la etapa LEMCO (1890-1924) y el 55% bajo la direccion del frigorifico Anglo (entre
septiembre de 1924 y agosto de 1928), con una marcada predominancia masculina (casi

90% del total) y de baja calificacion inicial (90%).

Tabla 2 - Cuadro total de trabajadores registrados en su primer trabajo en

Lemco/Anglo (1890-1928) y observaciones de salarios mensuales de la muestra

Trabajadores al momento de Observaciones
ingresar mensuales
Cantidad % Cantidad %

Empresa (*) Anglo (1924- 809 55% 37.479 28%

1928)

Liebig (1890- 651 45% 97.234 72%

1924)

suma 1.460 100% 134.713 100%
Sexo masculino 1.267 87% 126.544 94%

femenino 193 13% 8.169 6%

suma 1.460 100% 134.713 100%
Calificacion aprendices?® 20 1% 1.691 1%

bajo 1.314 90% 112.224 83%

'S Ministerio de Industrias, 1917, Afio V, nro. 29, p. 146.

6 Hemos clasificado como “Aprendices” a todos los trabajadores registrados como tales en sus
fichas laborales, aunque, para el anélisis salarial, los incluimos dentro de la categoria de baja
calificacion.
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medio 118 8% 19.632 15%

alto 9 1% 1.166 1%

suma 1.461 100% 134.713 100%

suma 1.460 100% 134.713 100%
Tipo de salario salario hora 733 50% 36.156 27%
*)

salario dia 614 42% 81.688 60%

salario mes 124 8% 17.634 13%

suma 1.471 100% 135.478 100%

Fuente: Elaboracion con base en legajos de LEMCO/Anglo, citados en apartado de
Fuentes y Metodologia

Nota: Todas las observaciones corresponden a la historia laboral de los trabajadores
activos en agosto de 1928.

(*) Datos al momento de ingresar a la firma.

La segunda columna de la tabla contabiliza el total de observaciones registradas en los
legajos, que asciende a 134.713. Estos registros corresponden a salarios hora observados
con periodicidad mensual. A diferencia de los datos previos, en este caso el 72% de las
observaciones salariales corresponden al periodo de LEMCO (1890-1924),
manteniéndose un claro predominio masculino (94% de los registros). En cuanto a la
calificacion laboral, el 83% de los registros corresponde a puestos de bajo grado de
especializacion. Asimismo, la modalidad de salarios por dia (mas comunes en los
registros de la etapa de LEMCO) representan el 60% del total.

Las figuras siguientes presentan histogramas sobre la estructura etaria de los
trabajadores registrados y de los anos trabajados. La edad promedio al momento de
ingresar a ambas firmas fue de 22 afios, con extremos de 7 afos y 65 anos. Como se
observa en el Grafico 2, el rango es muy amplio, abarcando desde menores de 10 afos
hasta personas mayores de 60. No obstante, el grupo mas numeroso (45% del total) se

concentra entre los 11y los 16 afos.

Grafico 2 - Distribucion de los trabajadores segtin edad al ingreso y antigiiedad
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Fuente: Elaboracion con base en legajos de LEMCO/Anglo, citados en apartado de

Fuentes y Metodologia

Por su parte, el analisis de la antigliedad laboral en LEMCO/Anglo muestra una duracion
promedio de 8 afios, con casos excepcionales de hasta 57 afios de servicio.'7 Sin embargo,
esta media enmarca una distribuciéon heterogénea: mas de la mitad de los trabajadores
(55%) tenian una antigliedad menor de 3 afios. Este particular patrén responde

fundamentalmente a diferencias entre periodos histéricos. Como es l6gico por el propio

7 Encontramos cuatro casos de trabajadores que, estando activos en 1928, tenian una antigiiedad
de mas de media centuria en la firma. Los de mayor trayectoria eran dos trabajadores de origen
argentino cuyos legajos laborales indican que comenzaron a trabajar en Liebig en 1871 y 1872,
respectivamente. El primero inicié como pe6n en la secciéon Conservas, y para 1928 era encargado
de roldanas en la Seccién Camaras Frias. El segundo se desempefié como pedn y encargado en la
seccion Muelles, y continué prestando servicios como pedn de limpieza en la seccidon Patio en
agosto de 1928. Sus fichas estin disponibles en el Museo de la Revolucion Industrial, Fray Bentos,
Fondo Liebig/Anglo, nros. 729 y 802.
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sesgo de la fuente, durante la etapa del frigorifico Anglo (1924-1928) predominaron
empleos mas breves, mientras que en el periodo Liebig se registraron permanencias

notablemente méas prolongadas.

4.2 Evolucién de los salarios nominales y reales

Presentadas las principales caracteristicas de la base de datos, pasamos ahora al analisis
de los resultados. El Gréfico 3, que se presenta a continuacion, registra la evolucion
general de los salarios nominales abonados por Liebig/LEMCO en el periodo 1890-1928.
Incluye dos tipos de categorias: a) el salario por hora promedio de todas las
observaciones presentes en la base; y b) el salario hora promedio del primer trabajo o
tarea realizada por cada una de las 1.460 personas de la base (first entry). Esta distincion
permite controlar eventuales sesgos derivados de la antigiiedad laboral, asegurando una

comparacion mas precisa de los ingresos iniciales a lo largo del tiempo.8

Grafico 3 - Evolucion de los salarios nominales, 1890-1928 (en pesos uruguayos, por
hora)

'8 Debe recordarse que la base est4 armada sobre el historial de las personas que se encontraban
activas en agosto de 1928, por lo que la antigiiedad acumulada podia impulsar al alza el promedio
general de salarios.
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Fuente: Idem Gréfico 2

Los resultados van en linea con los calculos que ya se han realizado para otros rubros en
la historiografia uruguaya (Bértola et al, 1999; Camou, 2010). En términos nominales, la
tendencia ascendente desde 1900 es clara, con un sblido incremento durante la década
de 1920, asociado al fuerte aumento del costo de vida derivado de la crisis econémica
generada por la Primera Guerra Mundial. Més interesante aun es el recorrido de la serie
que registra las remuneraciones del primer trabajo realizado (first entry). Si bien por
momentos muestra mayor volatilidad, su evolucion es bastante similar a la general hasta
1920. Desde ese afio el crecimiento de los salarios de esta serie adquiere un ritmo alcista
mucho mas marcado.

¢Qué variables podrian explicar este crecimiento nominal en el nivel general de salarios?
En principio, como primera entrada general al tema, podria destacarse que la propia
expansion del sector carnico no soélo fortalecia la demanda laboral, sino probablemente
pagaba mejores salarios nominales (a pesar de los vaivenes que atraveso esta fabrica, tal
como se puede apreciar en la Figura 1). Estos guarismos son coincidentes con los que
encontr6 Camou (2010) para el caso del Frigorifico Swift de Montevideo; si bien los datos
de su investigacién inician en 1916, el comportamiento es semejante, con un salto
importante en los afios 1920. Por otro lado, el crecimiento de los salarios nominales

puede haber estado atado al desequilibrio cambiario abierto en 1914 y el consecuente
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aumento del costo de vida. Eso parece quedar claro al mirar la evolucion del IPC, que
sigue un comportamiento alcista significativo sobre todo entre 1919 y 1921. Otra cuestiéon
que podria estar impulsando el alza de los salarios nominales first entry es la legislacion
laboral, en particular la ley que en 1919 prohibi6 el trabajo a menores de 13 afios. Esta
medida probablemente redujo la oferta laboral de baja calificacion, lo que llev6 a una
sustitucion progresiva por inmigrantes de Europa del Este, cuya presencia en la empresa
se hizo més evidente a partir de 1920.

Un escenario algo diferente se desprende al medir estas remuneraciones en términos
reales; alli el recorrido es opuesto. Los resultados que presenta el grafico siguiente dejan
una imagen mas pesimista sobre el desempefio del poder de compra de los salarios en el

periodo (Grafico 4).

Gréafico 4 - Evolucion de los salarios nominales y reales entre 1890 y 1928 (en pesos

uruguayos, deflactados por IPC)
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Fuente: Idem Grafico 2. El costo de vida se calculé a partir del IPC construido por

Bértola et al. (1999) (base 100=1913).

Se vislumbran al menos tres etapas principales. Durante la década de 1890, los salarios
nominales tienden a decaer, aunque medidos en términos reales el resultado es diferente
debido a las oscilaciones que presenta el IPC en esos anos. Asi, en el primer lustro de la
década hay un fuerte aumento del poder de compra derivado de la caida en el costo de

vida, mientras que en la segunda mitad la tendencia se invierte. Entre 1900 y 1920 se
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abri6 un segundo momento: los salarios logran una timida recuperacion en los primeros
anos del siglo XX, pero experimentan un derrumbe muy significativo desde 1913, que
seria retroalimentado por los efectos de la Primera Guerra Mundial. En estos afos se
nota un claro contraste con los salarios nominales, que, si bien crecen, no logran
emparejar el aumento de la inflacion. Es llamativo que justamente en momentos de gran
expansion de la produccién de LEMCO (en particular durante los afios de la guerra), los
salarios no hayan logrado acompafiar el alza en el precio de los alimentos. El tercer
momento inicia en 1920, con un crecimiento sostenido de los salarios nominales y una
recuperacion muy marcada de los salarios reales.

Al igual que en las remuneraciones nominales, estos resultados son muy parecidos a los
que arrojan las series salariales histoéricas para varios sectores de Montevideo
presentadas por Bertola et al (1999). No obstante, al examinar por separado el salario
promedio general frente a la serie de first entry, emergen patrones diferenciados. El
promedio general revela un claro estancamiento salarial en el mediano plazo, mostrando
valores en 1928 muy similares a los registrados en 1890. Este panorama contrasta
marcadamente con la evolucion de los salarios first entry, que pese a presentar cierta
volatilidad, exhiben una mejora sustancial entre el inicio y el final del periodo analizado.
Dicha divergencia sugiere que, mientras la masa salarial agregada permanecio estable,
los ingresos iniciales de los trabajadores experimentaron una sensible recuperacion a lo

largo de estas casi cuatro décadas.

4.3 La desigualdad laboral: un analisis de las primas salariales

Las brechas por calificacién

El estudio de las remuneraciones segun el grado de calificacién, conforme a lo que
evidencian graficos siguientes, revela patrones diferenciados que merecen especial
atencion. Se constata una clara estratificacion salarial entre los tres niveles (bajo, medio
y alto), caracterizada por una brecha persistente que, lejos de reducirse, muestra una
tendencia a ampliarse desde 1920, sobre todo en términos nominales. En ese plano,
puede notarse que el crecimiento fue constante desde 1900, pero significativamente mas

soOlido en los estratos més altos.

Graficos 5y 6 — Evolucion de los salarios segtin el grado de calificacion (1890-1928)

Nominales Reales
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La ampliacion de la brecha sugiere que, si bien el crecimiento econémico de la década de
1920 beneficio6 a todos los niveles de calificacidn, los trabajadores de ingresos méas altos
capturaron una mayor proporcion de las ganancias, acentuando la desigualdad laboral
en ese mercado. El grafico siguiente, que simplifica el anélisis de la brecha al incluir dos
grados de calificacion (medios y altos / bajos/aprendices), es una muestra evidente de
esta situacion (Grafico 7). La desigualdad medida por calificaciéon tiene un crecimiento
sostenido desde 1900, pero adquiere niveles importantes sobre todo a partir de 1915,

cuando se mantiene por arriba de los 2 puntos.

Grafico 7 - Evolucion de la brecha de calificacion en términos nominales
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Esta situacion podria estar asociada a distintos factores estructurales, como cambios en
la demanda de habilidades especificas, transformaciones en los procesos productivos o
en la propia oferta de trabajo. Muestra asimismo como algunos procesos econémicos
pueden generar dindmicas distributivas asimétricas, incluso en coyunturas de

crecimiento econémico sostenido, como en este caso.

Mujeres v nifnos en la fibrica. Brechas de género v edad

El tltimo elemento a analizar sobre las disparidades salariales tiene que ver con las otras
dos brechas o primas importantes en esa estructura: las de género y las de edad. En
cuanto a las etarias, un aspecto particularmente relevante lo constituye la incorporacién
de mano de obra infantil (menores de 14 anos) al mercado laboral formal de la fabrica
LEMCO/Anglo. Los registros documentales indican que los menores ingresaban a la
empresa por lo general bajo la figura de “aprendices”, percibiendo remuneraciones
significativamente inferiores a las de los trabajadores adultos. Este esquema salarial
presentaba una progresion gradual vinculada al tiempo de servicio, aunque incluso asi
continuaban bastante por debajo de la media de los salarios bajos. La presencia
sistematica de esta fuerza laboral infantil bien podria explicar en parte la notable
estabilidad observada en el derrotero de los salarios bajos durante hasta por lo menos
1920, al introducir una masa de trabajadores con remuneraciones sustancialmente

inferiores que las del resto de la poblacion adulta.

Grafico 8 - Evolucion de la prima etaria en términos nominales (Salario adulto en

calificacion baja/ salario menor de 14)
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El anélisis comparativo de las remuneraciones revela la existencia de una brecha salarial
persistente, aunque no constante, a lo largo del periodo estudiado. El momento de mayor
divergencia se produjo durante la segunda mitad de la década de 1890, cuando se registré
una abrupta caida nominal en los salarios de los menores de 14 afios -fenébmeno que no
afectd en similar magnitud a las remuneraciones adultas-. Este episodio provocé una
ampliacion significativa de la diferencia salarial, llegando el salario adulto a duplicar e
incluso, en algunos afos, a casi triplicar el de los trabajadores juveniles. Las causas de
esta marcada disparidad son dificiles de explicar solo con esta fuente, aunque podria
hipotetizarse -con las debidas reservas- que respondi6 a un aumento en la oferta de mano
de obra infantil, probablemente ligado a momentos de crisis o al propio encarecimiento
del costo de vida que requeria incorporar otras fuentes de ingreso a los hogares.*® Sin
embargo, esta explicacion requiere de mayor evidencia empirica para ser confirmada, ya
que podria deberse también a un sesgo de la fuente en esos afios. A partir de 1903 se

observa una paulatina reduccion de esta brecha que, mas alla de una leve suba entre 1909

19 Algunos informes ptiblicos daban cuenta del trabajo de mujeres y nifios en el sector industrial
como medida para enfrentar el restringido poder adquisitivo de los salarios para solventar los
gastos de un hogar (Bértola 1991). Si bien su analisis esta ligado al trabajo de las mujeres, Camou
y Maubrigades (2021) han encontrado mayor oferta laboral femenina en momentos de crisis, lo
que podria contribuir a disminuir ain maés los salarios generales.
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y 1914, se estabilizd en torno a 1,5 veces el salario juvenil, manteniéndose en ese rango
hasta 1928.

Es importante resaltar que durante la década de 1920 el trabajo infantil comienza a
perder relevancia. Las investigaciones de Camou (2010) para el caso de Swift muestran
claramente este fenémeno, asi como la evidencia resumida en Bértola (1991).2° Tal vez
en este punto la legislacion laboral, el propio aumento del salario real, y la limitacion al
trabajo de nifios pudo haber tenido influencia, como también eventuales nuevas
estrategias de captacion de mano de obra al cambiarse de manos la firma en 1924. Tal
como sugerimos al explicar el fuerte crecimiento de los registros first entry en el
apartado anterior, es probable que la disminucion de la oferta laboral infantil haya sido
suplida por inmigrantes de Europa del Este y los Balcanes.

En suma, la persistencia de la brecha etaria revela varios aspectos estructurales del
mercado laboral de la época: en primer lugar, la presencia de mecanismos institucionales
que permitian las diferencias salariales por edad (al menos hasta la sancion de la ley de
1919 que prohibia el trabajo a menores de 13 anos). En segundo lugar, la mayor
vulnerabilidad de los trabajadores jovenes ante shocks econémicos o bien coyunturas
puntuales (esto se refleja en la mayor volatilidad de sus salarios, y un coeficiente de
variacion que duplica el de los adultos). Por tltimo, la consolidacién de un modelo
salarial que mantenia brechas etarias significativas, aunque éstas hayan tendido a
disminuir durante la década de 1920.

Otra de las variables fundamentales en el estudio de las disparidades salariales es el
género. Al igual que en otras actividades industriales del periodo, el peso del trabajo
femenino en Liebig/Anglo tuvo un ascenso visible principalmente desde la década de
1920 (Maubrigades 2024). Es de destacar que los legajos documentan la presencia
femenina en secciones especificas de la fabrica, en coincidencia con lo que ha marcado la

literatura reciente sobre el tema (Camou 2010).2! Los graficos siguientes examinan la

20 En su investigacién Camou encuentra una caida muy significativa del trabajo infantil desde la
década de 1930, en coincidencia con la sancién en 1934 del Cédigo del nino, que eliminaba el
trabajo infantil y establecia la edad minima de 14 para realizar todo tipo de trabajos y de 18 para
aquellos insalubres o excesivamente fatigantes. En nuestro caso, se nota una fuerte caida ya en la
década de 1920.

21 La historiografia argentina también ha tenido una gran produccién sobre el tema en las tiltimas
décadas. En su investigacion sobre los trabajadores de los frigorificos Swift y Armour en
Argentina, Lobato encuentra que entre el 15 y el 25% de la fuerza laboral entre 1915 y 1930 era
femenina. Ademé4s de desmitificar la ausencia de trabajo femenino en las fabricas, da cuenta de
otro fenémeno importante, que era la doble jornada laboral de las mujeres (en el ambito
doméstico y en el extradoméstico). Lobato (2001: 118-119). Un completo estado de la cuestion
puede consultarse en Scheinkman (2019).
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evolucion de los salarios nominales por género entre 1910 y 1928, permitiendo visualizar

tanto las trayectorias diferenciadas como el derrotero de la brecha salarial.22

Grafico 9 - Evolucion de la brecha de género en Liebig/Anglo (1910-1928). Salario hora

promedio de hombres y mujeres (adultos).
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Grafico 10 - Evolucion de la brecha de género en Liebig/Anglo (1910-1928). Brecha entre
salario de hombres en trabajos de baja calificacién y de mujeres (adultos) y salarios

promedio de hombres y mujeres (adultos).

22 Lamentablemente no contamos con evidencia suficiente para extender el analisis hacia atrés,
aunque los 18 anos cubiertos revisten importancia sobre todo por el gran crecimiento que tuvo la
fuerza de trabajo femenina en la fabrica en el periodo.
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Nota: Tendencias calculadas con el filtro de Hodrick-Prescott.

Los resultados reflejan, en términos generales, un aumento sostenido de la brecha
salarial de género a lo largo del periodo analizado, con una marcada ampliaciéon mas alla
de fluctuaciones puntuales (Grafico 9). Mientras los salarios masculinos experimentaron
un incremento consistente, las remuneraciones femeninas evolucionaron de manera
mucho mas acompasada, incluso con tendencia a la baja nominal desde 1924. Este
fendmeno puede atribuirse a multiples factores. Uno podria estar ligado a las posiciones
que las mujeres ocuparon en las fibricas; en general el trabajo femenino estaba orientado
a sectores de baja calificacion o peor remunerados. Segtn los legajos relevados para este
articulo, los empleos registrados por las operarias tenian que ver en general con tareas
administrativas (“Dactilografa” o “Telefonista” en Oficina de Personal o Ganaderia), de
costura (en el departamento de “Fabrica de Bolsas” o “Tejidos”), trabajo doméstico
(“Mucamas” y “Cocineras”), trabajos ligados a la salud (“Enfermeria”) y en secciones
especificas al trabajo de manufactura (“Curtiembre”, “Menudencias congeladas”,
“Triperia”, “Conservas”). Aqui se presenta una diferencia en relacion con el estudio de
Camou (2010: 87) sobre el frigorifico Swift (Montevideo), en el cual encontr6 que la
actividad de las mujeres estaba concentrada en menos reparticiones, con mayor

desempefio en el restaurante o las conservas. En el caso de Liebig/Anglo, si bien el
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abanico de tareas era mas reducido que el de los hombres, se destacan al menos cuatro
rubros diferentes, siendo los ligados a la manufactura los que ofrecian mejores
remuneraciones (y capacidad de ascender en la escala laboral). Sin embargo, esta relativa
variedad no se tradujo en una reduccion efectiva de las desigualdades salariales.

Otro factor podria estar en la propia dindmica del mercado de trabajo, ya que las politicas
salariales solian institucionalizar las diferencias por género, estableciendo escalas
distintas para una tarea similar. En este punto, la base de datos registra que el jornal por
hora femenino oscil6 entre 0,06 y 0,13 pesos uruguayos, cifra que representaba
aproximadamente la mitad de las remuneraciones masculinas por labores equivalentes.
Esta disparidad puede apreciarse con claridad en el Grafico 10, que contrasta las brechas
de género tanto en el promedio salarial general (bajos, medios y altos) como en el
segmento de las remuneraciones mas bajas. El analisis comparativo revela un patrén
significativo: mientras la brecha en los salarios bajos mostraba cierta estabilidad durante
el periodo, terminé experimentando un incremento sostenido desde 1924. Este
fendmeno sugiere que los mecanismos de desigualdad salarial podian tener distinta
intensidad segan los estratos laborales, siendo quiza més evidentes en los empleos mejor
remunerados, pero manifestdindose también, aunque méas moderadamente, en los
sectores menos calificados.

Al comparar estos datos con los que ofrece Camou para el Frigorifico Swift (2010:
Apéndice), encontramos un panorama semejante en términos de diferencial de salario.
Para el periodo 1915-1920, la brecha de género en Swift era de 1,875, mientras que para
el periodo 1921-28 se elevd levemente a 1,88. Los salarios promedio en ambas factorias
se mantuvieron en niveles similares, por lo que en general podemos afirmar que mas all4
de la localizacion (el frigorifico de Swift estaba en Montevideo, y la Liebig/Anglo en Fray
Bentos, con otra estructura demografica), hubo un panorama convergente en los
mercados laborales y en las brechas por género en la industria carnica uruguaya de las
décadas analizadas.23

La aceleracion de la divergencia en los estratos bajos durante los afos finales del periodo
estudiado podria estar reflejando una profundizacion las desigualdades salariales o bien
una sobreoferta de trabajo femenino (o al menos para los puestos usualmente ocupados
por mujeres) en el sector carnico. Este panorama no solo refleja las desigualdades del

mercado laboral, sino también como los procesos de modernizacién econémica pueden

23 Si bien esta tabla presenta los salarios nominales, al ajustarlos por el IPC vemos una tendencia
al estancamiento en el nivel de salarios de las mujeres en la década de 1920, lo cual converge con
los datos de Camou (2010) para Montevideo.
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reproducir e incluso sostener disparidades existentes cuando no son acompafiadas por

una legislacion acorde.

Conclusiones

Este trabajo busca aportar al debate historiografico sobre el desempeno de los salarios y
la desigualdad laboral durante la Primera Globalizacién a través de dos contribuciones
fundamentales: por un lado, proporcionando nueva evidencia empirica que permita
contrastar con hallazgos previos; por otro, generando nuevas interpretaciones analiticas
sobre la dinamica salarial en contextos de industrializacion temprana, sobre todo para
una industria de alcance global. El estudio se propone, en consecuencia, establecer un
dialogo critico con la literatura existente, identificando cambios y continuidades en los
patrones observados.

El anélisis de la evolucion de los salarios ofrecié resultados que iban muy en linea con la
literatura existente para el caso uruguayo. El desempeiio tuvo un derrotero alcista en
términos nominales desde 1900, pero mucho menos promisorio al deflactarlo por el
costo de vida. En ese punto, los resultados abonan una postura mas “pesimista” o
“moderada” sobre el crecimiento de los salarios durante el proceso de gran expansion de
la industria carnica. Nuestras series muestran, en ese sentido, una caida muy
pronunciada desde 1913 que, si bien se recupera en la década de 1920, no alcanza a
superar los niveles existentes en 1890. En otros términos, los salarios del frigorifico
Anglo en 1928 no eran mas altos, en términos reales, que los pagados por LEMCO en
1890.

Las brechas salariales también apuntan a un mayor aumento de las desigualdades
laborales. Las primas por calificacion fueron in crescendo desde fines del siglo XIX. En
el caso de las edades, un abordaje inédito para Uruguay antes de 1930, se detecta una
brecha con comportamiento volatil (con momentos muy altos en la década de 1890) y
algo mas estables durante el siglo XX, probablemente ligados a la oferta de trabajo y,
posteriormente, al impacto de la legislacion infantil. El género, por su parte, si fue un
componente mucho mas importante a la hora de generar desigualdades laborales, en
tanto la prima salarial tuvo un fuerte aumento entre 1910 y 1928.

Sobre esta base, es importante destacar al menos tres puntos importantes. En primer
lugar, estos resultados coinciden con investigaciones recientes sobre el sector que
apuntan a que el progreso econémico de la Primera Globalizacion no habria sido
uniforme, mostrando como sus beneficios se distribuyeron de manera desigual en el

mercado laboral. El contraste entre las desigualdades laborales y la “vanguardia”
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tecnologica de la firma no parece apoyar la idea de un vinculo directo entre inversiones
externas, crecimiento econdémico y mejores salarios reales, ya que ese proceso de
modernizacion industrial tendi6 a profundizar la segmentacion de las estructuras
laborales. Se trat6 de un mercado laboral que probablemente demand6 mayor grado de
calificacion (a juzgar por el aumento del skill premium), al que remuner6é de mejor
manera, mientras podia cubrir los empleos menos calificados con mayor facilidad. En
segundo lugar, evidencian un impacto disimil de las primeras legislaciones laborales
orientadas a reducir brechas estructurales en el mercado laboral. Finalmente, destacan
el papel de Liebig/Anglo como agente transformador en el mercado laboral local, tanto
por su demanda de habilidades especificas (o bien como formador de recursos humanos
calificados) como por su influencia en la reproduccion de las brechas de género o etarias.
En suma, el estudio plantea nuevas preguntas para futuras investigaciones, en particular
sobre los determinantes microeconémicos de las trayectorias salariales individuales, el
impacto de los flujos inmigratorios sobre el mercado laboral o la efectividad comparada

de las politicas laborales en diferentes contextos industriales.
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Apéndice
Tabla A1. Cantidad de observaciones por periodo: trabajadores y

observaciones mensuales

Observaciones mensuales
1891-1900 1901-1910 1911-1920 1921-1928

Sexo varones 4024 9588 21710 46020
mujeres o) 62 1520 4636
suma 4024 9650 23230 50656
Edad menores de 26 45 114 106
14
14 0 mas 813 861 2598 1213
suma 839 906 2712 1319
Calificacio aprendices| 281 350 409 281
n 1]
bajo 3536 8688 18764 39758
medio 207 534 3829 9998
alto 0 78 228 619
suma 4024 9650 23230 50656

[1] Hemos clasificado como “Aprendices” a todos los trabajadores registrados como
tales en sus fichas laborales, aunque, para el analisis salarial, los incluimos dentro de la

categoria de baja calificacion.

Gréfico A1.

Salarios Liebig y salarios Uruguay (ambos reales, indice 1913=100)

160

—— Salario Liebig/LEMCO
—— Salario Uruguay

140

120

100

80

60

1890 1895 1900 1905 1910 1915 1920 1925 1€
Salario real indice base 1913

34



Fuente: Elaboracién propia con base en las fuentes citadas en el Apartado Fuentes y

Metodologia y las series de salarios publicadas en Bértola et al. (1999).
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